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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE DE LA SADC DE CHARLEVOIX 

PROCÈS-VERBAL 
 

Réunion tenue mercredi, le 18 juin 2025 à 15h 
Auberge des 3 canards, 115 Côte-de-Bellevue, La Malbaie, Québec, G5A 1Y2 

 
Étaient présents.es : Carolina Cassanaz ♦ Johanne Côté ♦ Alexis Froment ♦ Pascal Harvey ♦ 
Claudine Labrie ♦ Pascal Leblond ♦ Caroline Perron ♦ Benoît Riendeau ♦ Virginie Robert ♦ 
Anne Scallon  ♦ Amélie Tremblay ♦ Julie Tremblay ♦ Jean-François Dufour ♦ William Pquin  
Observateurs.trices : Claude Bouchard, comptable agréé 
Équipe de la SADC de Charlevoix : Guillaume Lambert, conseiller en transformation numérique 
et administrative ♦ André Simard, directeur général sortant ♦ Gaétan Sirois, conseiller en 
développement ♦ Marilyn Tremblay, directrice générale désignée 
    
Chaque participant.e a reçu un projet d’ordre du jour de l’assemblée, une copie des états 
financiers de la dernière année ainsi que le rapport annuel des activités. Le procès-verbal de 
l’AGA du 16 juillet 2024 avait été envoyé au préalable aux participants.es, avec l’avis de 
convocation.  
 
Ouverture de l’assemblée générale annuelle 
 

Ouverture de l’assemblée à 15h10. 
 
Le mot de bienvenue est adressé par Pascal Leblond, président sortant de la SADC 
Charlevoix – Côte-de-Beaupré – Île d’Orléans (ci-après nommée la SADC).   
 
 

1. Nomination d’un.e président.e d’assemblée et d’un.e secrétaire d’assemblée 
 
Conformément aux règlements généraux de la SADC et afin de faciliter le déroulement 
de l’assemblée générale,  
il est proposé par PASCAL LEBLOND que la rencontre soit présidée par le président du 
conseil d’administration et que Johanne Côté agisse comme secrétaire d’assemblée.  

Proposition appuyée par ALEXIS FROMENT 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 

2. Adoption de l’ordre du jour proposé du 18 juin 2025 
 

Pascal Leblond fait la lecture de l’ordre du jour proposé : 
 1. Nomination d’un.e président.e d’assemblée et d’un.e secrétaire d’assemblée 
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2. Adoption de l’ordre du jour proposé du 18 juin 2025 
3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 16 juillet 2024 
4. Présentation du rapport du président 
5. Présentation et adoption des états financiers du 1er avril 2024 au 31 mars 2025 
6. Présentation du rapport d’activités de la SADC 
7. Nomination des vérificateurs 
8. Élections  

8.1 Nomination d’un.e président.e et d’un.e secrétaire d’élection  
8.2 Élection des administrateurs 
8.3 Composition du nouveau conseil d’administration 

9. Période de questions 
10. Levée de l’assemblée 
 
 
Il est proposé par CAROLINE PERRON d’adopter l’ordre du jour proposé.  

Proposition appuyée par AMÉLIE TREMBLAY 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 
3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 16 juillet 2024 

 
Les membres présents ayant reçu une copie du procès-verbal au préalable, le président 
de l’assemblée est dispensé d’en faire la lecture.  
 
Il est proposé par ALEXIS FROMENT d’adopter le procès-verbal de l’assemblée générale 
annuelle du 16 juillet 2024, tel que rédigé.  

Proposition appuyée par CAROLINE PERRON 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 
 

4. Présentation du rapport du président 
 
Par Pascal Leblond 
Chers membres et chers partenaires, 
C’est avec fierté que je prends la parole aujourd’hui pour vous présenter un bref survol 
de la dernière année à la SADC de Charlevoix – Côte-de-Beaupré – Île d’Orléans. Notre 
organisation continue de jouer un rôle de premier plan dans le développement 
économique de notre vaste territoire. Malgré un contexte économique marqué par 
l’incertitude lié à la crise tarifaire, notre équipe a su répondre : présente. Elle a 
accompagné les entrepreneurs et les collectivités avec rigueur, engagement et 
créativité.  
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L’année a aussi été marquée par un jalon important : le renouvellement de notre 
entente avec Développement économique Canada pour les cinq prochaines années. Ce 
partenariat nous permettra de disposer de nouveaux outils pour mieux soutenir notre 
mission, notamment à travers de nouveaux fonds, comme le Fonds Relève et le Fonds 
Vert et Numérique. 
 
Je tiens à souligner que ces résultats sont le fruit d’un travail collectif. Merci aux 
membres du conseil d’administration, à nos partenaires et, bien sûr, à toute l’équipe de 
la SADC pour son dévouement. 

 
 

5. Présentation et adoption des états financiers du 1er avril 2024 au 31 mars 2025 
  

M. Claude Bouchard, CPA auditeur, CA du cabinet Benoît Côté CPA, fait la présentation 
des états financiers 2024-2025. 
 
Il est proposé par ALEXIS FROMENT d’adopter les États financiers 2024-2025, tel que 
présenté.  

Proposition appuyée par CAROLINE PERRON 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 
   
6. Présentation du rapport des activités de la SADC  

 
Le président d’assemblée invite André Simard, directeur sortant, à présenter le rapport 
des activités de la SADC pour l’année fiscale 2024-2025. Le président mentionne que 
quelques copies papier sont mises à disponibilité sur les tables et qu’un code QR permet 
de visualiser le document numérique. 
 
Lu par M. André Simard, directeur sortant : 
« Bonjour à toutes et à tous, 
Je suis heureux de vous présenter aujourd’hui un aperçu des réalisations de la dernière 
année à la SADC. Une année marquée par l’action, la résilience et l’innovation. 
 
Grâce à nos Fonds et programmes, nous avons pu soutenir plus de 50 entreprises et 
organisations, injectant ainsi une somme significative dans l’économie régionale, sous 
forme de prêts et de contributions non remboursables. Ce soutien concret témoigne de 
notre volonté de créer de la valeur durable pour nos communautés. 
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Le renouvellement de notre entente avec Développement économique Canada est une 
excellente nouvelle. Elle nous permettra d’aller encore plus loin, avec des outils mieux 
adaptés aux défis actuels. Parmi ceux-ci, le transfert d’entreprise représente un enjeu 
crucial pour l’avenir de notre économie locale. Il est essentiel de préparer ces transitions 
bien en amont, afin de préserver nos emplois, maintenir la vitalité de nos entreprises et 
assurer la continuité de la création de valeur sur notre territoire. Dans cette optique, 
nous investirons davantage d’efforts et de ressources dans les prochaines années pour 
accompagner les cédants, soutenir les repreneurs et favoriser des transferts 
harmonieux. Le nouveau Fonds Relève s’inscrit d’ailleurs pleinement dans cette volonté 
d’agir concrètement sur cet enjeu prioritaire.  
 
Voici maintenant les faits saillants de notre rapport : 
 Nous avons investi 1 241 021$ avec nos Fonds régulier et Stratégie jeunesse, sans 

compter le Flexiprêt pour 120 000$ et le Stratégie Transfert pour 25 000$; 
 Ces sommes représentent un effet levier de plus de 10M$, dont 50% en 

démarrage, 21% en expansion et 29% en transfert et relève; 
 Nous avons mis en place deux nouveaux programmes (LO et Renforcement des 

capacités) pour nous aider à assurer une prestation dans les deux langues 
officielles et améliorer la rétention de la main d’œuvre et bonifier 
l’accompagnement avec nos nouveaux Fonds dédiés; 

 Du côté du développement économique local, nous avons contribué à des 
projets porteurs comme Mission Entrepreneuriale de la MRC de Charlevoix-Est, à 
l’Espace Gabrielle-Roy de Petite-Rivière-Saint-François, à une étude pour 
l’implantation d’une piste multifonctionnelle appelée le Sentier de la Rive et 
nous avons également poursuivi notre implication dans le FRIL pour sa 15e 
édition qui aura lieu le 13 novembre 2025. 

 
Enfin, permettez-moi un mot plus personnel. Cette AGA marque aussi un moment de 
transition pour notre organisation. Après plus de 4 années à la direction générale, je passe 
le flambeau à Marilyn Tremblay. Elle possède une bonne connaissance du territoire, une 
vision claire et une énergie contagieuse. Je suis convaincu qu’elle saura guider la SADC avec 
brio dans cette nouvelle étape. 
 
Merci à toutes et à tous pour votre collaboration, votre confiance et votre engagement 
envers le développement économique de notre région. » 
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7. Nomination des vérificateurs 
 
La SADC retient les services de la firme Benoît Côté CPA depuis plusieurs années. Le 
cabinet connaît bien le dossier. La direction et le conseil d’administration sont satisfaits 
des services et tarifs offerts. Par conséquent, le conseil d’administration recommande 
de retenir à nouveau les services de la firme Benoît Côté CPA pour la production des 
États financiers de l’année 2025-2026.  
  
Il est proposé par ANNE SCALLON de retenir les services de Benoît Côté CPA pour 
l’année 2025-2026, tel que recommandé par le conseil d’administration.  

Proposition appuyée par CAROLINA CASSANAZ 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 

8. Élections 
8.1 Nomination d’un.e président.e et d’un.e secrétaire d’élection 

 
Il est proposé par CAROLINE PERRON que Pascal Leblond soit nommé président 
d’élection et que Mme Johanne Côté soit nommée secrétaire d’élection. 
 

Proposition appuyée par ALEXIS FROMENT 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 
 
 

8.2 Élection des administrateurs  
Pascal Leblond mentionne qu’il y a 5 postes en élection avec des mandats de 2 ans, en 
plus d’un poste vacant dont le mandat est de 1 an. 
 
Les postes et administrateurs.trices dont les mandats viennent à échéance sont : 
Nadine Bouchard   Poste 1  - Membre individuel 
Amélie Tremblay  Poste 3 – Membre corporatif 
Caroline Perron  Poste 5 – Membre corporatif OBNL 
Carolina Cassanaz   Poste 7 – Membre individuel 
Vacant    Poste 9 – Membre corporatif 
 
De plus, le poste no. 6 (membre corporatif OBNL) est vacant, pour un mandat de 1 an. 
 
Pour chacun des postes en élection, nous allons prendre les mises en candidature, puis 
valider avec les personnes en question si elle accepte cette mise en candidature. Une 
personne peut se proposer elle-même. S’il y a plus d’un candidat pour un poste, il y aura 
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élection et le vote sera tenu par bulletin secret. Les membres partenaires et les 
membres municipaux n’ont pas droit de vote. 
 

  
Poste 1 ♦ Membre individuel ♦ Mandat de 2 ans 
L’administratrice sortante, Nadine Bouchard a fait parvenir une lettre à la SADC faisant 
part de son intention à briguer un nouveau mandat de deux ans. Marilyn Tremblay fait 
la lecture de la lettre à l’assemblée. 

 
Aucune autre candidature n’ayant été reçue pour le poste 1,  

NADINE BOUCHARD est ÉLUE par acclamation. 
 
 
 

Poste 3 ♦ Membre corporatif ♦ Mandat de 2 ans 
ANNE SCALLON propose Amélie Tremblay au poste 3.  
 

Aucune autre candidature n’ayant été reçue pour le poste 3, 
AMÉLIE TREMBLAY est ÉLUE par acclamation. 

 
 
 Poste 5 ♦ Membre corporatif OBNL ♦ Mandat de 2 ans 

CAROLINE PERRON se propose au poste 5. De plus, elle remet à l’assemblée une 
résolution du conseil d’administration des Moulins de l’Ile-aux-Coudres, son employeur, 
lui permettant de siéger comme représentante de l’organisme. 

 
Aucune autre candidature n’ayant été reçue pour le poste 5,  

CAROLINE DUFOUR est ÉLUE par acclamation. 
  
 Poste 6 ♦ Membre corporatif OBNL ♦ Mandat de 1 an 

Ce siège est actuellement vacant. Aucune candidature n’a été reçue ou proposée pour 
ce poste. Il restera donc vacant. 

 
Poste 7 ♦ Membre individuel ♦ Mandat de 2 ans 
CAROLINA CASSANAZ se propose au poste 7.  

 
Aucune autre candidature n’ayant été reçue pour le poste 7,  

CAROLINA CASSANAZ est ÉLUE par acclamation. 
 

Poste 9 ♦ Membre corporatif ♦ Mandat de 2 ans 
FRANCIS GOUGEON propose sa candidature au poste 9. Étant absent, il a fait parvenir 
une lettre à la SADC faisant part de son intérêt à occuper ce poste au sein du conseil 
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d’administration. Marilyn Tremblay fait la lecture de la lettre à l’assemblée. 
 

Aucune autre candidature n’ayant été reçue pour le poste 9,  
FRANCIS GOUGEON est ÉLU par acclamation. 

 
 

 
8.3 Composition du conseil d’administration 2025-2026 

 
  Poste 1 ♦ Individuel   Nadine Bouchard 
   Poste 2 ♦ Corporatif   Johanne Côté 
  Poste 3 ♦ Corporatif   Amélie Tremblay 
  Poste 4 ♦ Individuel   Pascal Leblond 
  Poste 5 ♦ Corporatif OBNL  Caroline Perron 
  Poste 6 ♦ Corporatif OBNL  Vacant 
  Poste 7 ♦ Individuel   Carolina Cassanaz 
  Poste 8 ♦ Corporatif   Alexis Froment 
  Poste 9 ♦ Corporatif   Francis Gougeon 
 

 
9. Période de questions 

 
Aucune question de l’assemblée 
 
 

10. Levée de l’assemblée 
 

Tous les points à l’ordre du jour ayant été discuté,  
AMÉLIE TREMBLAY propose la levée de l’assemblée à 15h15. 

Proposition appuyée par JOHANNE CÔTÉ 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 

 
 
 

 
 
 
 
 
____________________________   
Pascal Leblond , président   
Pascal Leblond (Aug 12, 2026 17:17:26 EDT)
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Hors assemblée 
Pascal Leblond invite les membres à rester pour réseauter entre partenaires, avec les 
administrateurs et la permanence de la SADC. Ce moment sera agrémenté avec des bouchées 
et un cocktail. Mais avant, le président sortant souhaite prendre quelques instants pour 
souligner le départ du directeur général, André Simard, qui passe le flambeau après plusieurs 
années d’implication au sein de la SADC. 
 
Pascal Leblond lit le texte suivant à M. André Simard : 

« Cher André, 

Tu es probablement la seule personne que je connaisse à avoir accepté une démotion... en 
passant de président de la SADC à « simple » directeur! Grand bien nous en fasse : ta générosité 
a été accueillie comme un baume qui a permis à l’organisation de croître après le départ — 
pour le moins précipité — de ta prédécesseure. Merci d’avoir accepté ce poste de direction qui 
ne devait être que temporaire… et qui aura finalement duré plus de 4 années. Et, soit dit en 
passant, merci aussi de m’avoir laissé ta place à la présidence! 

Heureusement pour moi, je ne crains pas que la même chose m’arrive : tu as su bien t’entourer, 
et ta relève est solidement assurée avec la nomination de Marilyn Tremblay, qui prendra dès ce 
soir les rênes de notre organisation. 

Si tu as chaussé les souliers de la direction avec autant de naturel, c’est que tout ton parcours 
professionnel t’y avait préparé. Tes nombreuses années consacrées au développement 
économique de la région t’ont permis de connaître personnellement la grande majorité des 
acteurs du territoire. Les entrepreneurs de Charlevoix — que tu appelles presque tous par leur 
prénom — savent qu’une heure passée en ta compagnie vaut de l’or, tant tes connaissances de 
l’écosystème régional sont vastes. 

Homme d’instinct, tu t’es taillé une place parmi les décideurs. Homme d’expérience, tu as guidé 
l’équipe comme si tu avais toujours été des leurs. Homme de terrain, tu as accompagné les 
entrepreneurs avec des conseils enracinés dans la réalité. Homme de cœur, tu n’as jamais 
baissé les bras. Tous savent qu’ils peuvent compter sur toi. 

Aujourd’hui, nous saluons donc l’Homme qui a contribué à l’essor de la SADC, mais aussi celui 
qui, sans relâche, a fait la promotion de l’entrepreneuriat dans Charlevoix. Ce soir, l’Homme de 
développement économique cède la place à l’Humain généreux, qui mettra dorénavant son 
énergie à faire grandir les siens, à les guider, à les accompagner. 

Nous te souhaitons une belle retraite active, longue et joyeuse... Et qui sait? Peut-être qu’à 
l’aube de ton centenaire, tu accepteras un autre intérim, quand Marilyn prendra sa retraite! » 
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Pascal Leblond invite Pascal Harvey, président directeur général du réseau des SADC et CAE, à 
adresser quelques mots. 
 
Pascal Harvey (discours ad lib, dont nous rappelons ici les grandes lignes) : 
En 2009, alors que j’étais nouveau DG à la SADC, je devais conjuguer avec Guy Néron, DG du 
CLD de la MRC de Charlevoix-Est et André Simard, DG du CLD de Charlevoix. C’était comme les 
deux larrons, sauf qu’au lieu d’en avoir un bon et un mauvais; les deux étaient bons. J’ai donc 
appris à travailler avec les deux, même si, à cette époque, les deux m’intimidaient. 
Étant tous deux natifs du Saguenay, André et moi avons rapidement tissé des liens. Mais même 
si ses racines étaient d’ailleurs, André a toujours défendu les intérêts de la région de Charlevoix, 
que ce soit comme directeur de stations de ski ou en travaillant au développement 
économique.  
 
Après la fermeture des CLD, André a fait un passage au Musée maritime à titre de directeur, 
mais il a souhaité s’impliquer sur le CA de la SADC pour suivre l’évolution du développement 
économique. Je ne vous cache pas que j’ai d’abord vu ça d’un mauvais œil, ayant peur qu’André 
ne joue à la belle-mère avec moi, sachant son amour pour le développement économique et 
son passé comme directeur du CLD.  Mais jamais au grand jamais, ce gentlemen ne s’est 
immiscé dans le quotidien. Il a joué son rôle d’administrateur, puis de président, à merveille. 
 
Quand le poste de PDG du réseau s’est ouvert, André m’a encouragé à postuler. Le reste de 
l’histoire est plutôt récent. Après le très rapide passage d’une directrice venue d’ailleurs – et 
qui a vite choisit d’y retourner, André s’est vaillamment proposé pour assumer ce rôle de 
direction par intérim….auquel il a finalement pris goût. 
 
Aujourd’hui, cher André, à l’heure de la retraite, je te salue. Je t’en souhaite une très bonne et 
une très active, entre le vélo, le ski, le golf et ta famille. 
 

 
 

 
 



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE
Final Audit Report 2026-08-12

Created: 2026-08-12

By: Marilyn Tremblay (m.tremblay@sadccharlevoix.ca)

Status: Signed

Transaction ID: CBJCHBCAABAA5hGd-WEgZGFrnMgeZPAQyO9Z0sQaQdco

"ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE" History
Document created by Marilyn Tremblay (m.tremblay@sadccharlevoix.ca)
2026-08-12 - 8:44:36 PM GMT

Document emailed to Pascal Leblond (pascalleblond06@hotmail.com) for signature
2026-08-12 - 8:44:41 PM GMT

Email viewed by Pascal Leblond (pascalleblond06@hotmail.com)
2026-08-12 - 9:16:35 PM GMT

Document e-signed by Pascal Leblond (pascalleblond06@hotmail.com)
Signature Date: 2026-08-12 - 9:17:26 PM GMT - Time Source: server - Signature Appearance Selected: MOBILE_DRAW

Agreement completed.
2026-08-12 - 9:17:26 PM GMT


	PROCÈS-VERBAL

		2026-08-12T21:17:28+0000
	Certified by Adobe Acrobat Sign




